
 

�ĞĞƌ�sĂůůĞǇ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�>ƵŶĐŚ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƉƌŝĐĞ͘�KƵƌ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂƐ��ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ĞŶƚƌĠĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĚĂŝůǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͘�^ĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚĞƐ�ŽīĞƌ�ĮǀĞ�ŵĞĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĚĂŝůǇ�;ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐĞƚĂͲ
ďůĞ͕�ŐƌĂŝŶ͕�ƉƌŽƚĞŝŶ͕�ĂŶĚ�ŵŝůŬͿ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ĮǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ͘� 

^�,KK>��Z��<&�^d��E��>hE�,�WZK'Z�D�/E&KZD�d/KE 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϳ͘ϮϮ 

D��>��WW>/��d/KE^� 

^E��<^�Θ�/E�/s/�h�>�WKZd/KE^� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƉŽƌƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƐŶĂĐŬ�ŝƚĞŵƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐŽůĚ��ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůůǇ�Ăƚ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘� 
 
�ůů�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ŝƚĞŵƐ�ƐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĂƟŽŶĂů�^ŵĂƌƚ�^ŶĂĐŬ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
 
WĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ŵĂŶĂŐĞƌ�
ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐŶĂĐŬƐ͘� 
 
ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ͗�ƐĞƫŶŐ�ĚĂŝůǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ůŝŵŝƚƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐŶĂĐŬƐ�ŽŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĂǇƐ�ŽŶůǇ͕�Žƌ�ďůŽĐŬŝŶŐ�Ăůů�ƐŶĂĐŬ�ƐĂůĞƐ͘� 
 
��ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ŵĞĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ͘ 

 

 

DĞĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ��
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ŵĞĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ϮϮ-Ϯϯ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ 

DĞĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ-ƉƌŝĐĞ�ŵĞĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 

&ƌĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ-ƉƌŝĐĞ�ŵĞĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ��ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘��DĞĂů�ƉƉ͘ĐŽŵ�Žƌ�ǁǁǁ͘ĚǀƵƐĚ͘ŽƌŐͬ
ŵĞĂůĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�� 

KŶ-ůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬĞƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƟŵĞ͘ 
 
�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĞĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŝĨ�ĞůŝŐŝďůĞ͘� 

&ŝŶĚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚǀƵƐĚ͘ŽƌŐͬŵĞĂůĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�Žƌ�ďǇ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϲϮϯͿ�ϰϰϱ-ϱϭϲϲ͘ 

 

dK��KtE>K��͗ 

^ĐĂŶ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚ�͚DǇ�^ĐŚŽŽů�DĞŶƵƐ͟�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�Žƌ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ� 

EhdZ/d/KE�>�Yh�>/dz� 

&ĞĚĞƌĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�
ŵĞĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

EƵƚƌŝƟŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ���ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� 

· 'ƌĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ϱϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶ 

· &Ăƚ-ĨƌĞĞ�Žƌ�ϭй�ŵŝůŬ 

· &ŽŽĚƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŶƐ�ĨĂƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŝŶ�ƐŽĚŝƵŵ͕�
ƚŽƚĂů�ĨĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚ�� 

 
 

 

/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ��ŵĞŶƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�Dz�
^�,KK>�D�Eh^��ƉƉ�Žƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ǁǁǁ͘ĚǀƵƐĚ͘ŽƌŐͬ
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͘ 

· >ŽŽŬ�ƵƉ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂůŽͲ
ƌŝĞƐ�Žƌ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�ĐŽƵŶƚƐ͘ 

· sŝĞǁ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌ�ŽƵƚ�ĨŽŽĚƐ 

· sŝĞǁ�ŵĞŶƵ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘� 

 

D�Eh^� 



 

dŚŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 

D��>����KhEd�dZ�E^��d/KE^�
�E��W�zD�Ed�KWd/KE^ 

tŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ���
ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�/��ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�
�sh^�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�/��ŶƵŵͲ
ďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŬĞǇ�
ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�/��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�Ă�ƉŝŶ�ƉĂĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ůƵŶĐŚ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵĞĂů�ĂŶĚ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�� 

WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�
ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͗� 

�ĂƐŚ͗�tŝƚŚ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͘� 
 
�ŚĞĐŬ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͘���ŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�/��ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘� 

KŶůŝŶĞ͗�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘��^ĐŚŽŽůWĂǇ͘ĐŽŵ�ƵƐŝŶŐ�sŝƐĂ͕�DĂƐͲ
ƚĞƌ�ĂƌĚ͕�Žƌ��ŝƐĐŽǀĞƌ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƚƌĂŶƐͲ
ĂĐƟŽŶ�ĨĞĞ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ���^ĐŚŽŽůͲ
WĂǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ůŽǁ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘ 

����DKZ��/E&KZD�d/KE 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐŽ�ƚŽ��ǁǁǁ͘ĚǀƵƐĚ͘ŽƌŐͬŶƵƚƌŝƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�
ƐĐŚŽŽů�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘ 

�/��zKh�<EKt 

WK>/�z�KE�hEW�/��D��>��,�Z'�^ 
 

dŚĞ�&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ůƵŶĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ůŽǁ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ���������
ŶĞŐĂƟǀĞ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮƐĐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞĚ��
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŵĞĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 
� 
'ƌĂĚĞƐ�WƌĞ-<�dŚƌƵ�ϴ 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ��sh^���ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĞĂů�
ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�
ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ͕�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ͘�WĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�
ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͘� 

���� 
'ƌĂĚĞƐ�ϵ�-�ϭϮ 

^ŚŽƵůĚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϵ�–�ϭϮ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ��
ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĂů͕�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŵĞĂů�
ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘�KŶĐĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŵͲ
ŝƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĞĂů�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞĂů͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘� 

 

EĞŐĂƟǀĞ�ŵĞĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƚĞŶ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

 

�ůů�'ƌĂĚĞ�>ĞǀĞůƐ 
 

��ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĂƐ�Ă�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ͘� 
 

tŚĞŶ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞŶ�ůƵŶĐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿͬŐƵĂƌĚŝĂŶ;ƐͿ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘� 
 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿͬŐƵĂƌĚŝĂŶ;ƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ-ƉƌŝĐĞ�ŵĞĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 
 

D��>����KhEd���>�E��^͕� 
W�zD�Ed^��E��Z�&hE�^ 

¨ �ŽƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĐĂƌƌǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

¨ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 

¨ 'ƌĂĚƵĂƟŶŐ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͕�Žƌ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ͘ 

¨ ZĞĨƵŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ��sh^�͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϯϬ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��ZĞƋƵĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
�s͘>ƵŶĐŚΛĚǀƵƐĚ͘ŽƌŐ͘��^ƚƵĚĞŶƚ�ŶĂŵĞ�Θ�/�η͕��ƉĂƌĞŶƚͬ
ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�
ŵĞĂůƐ͘ 
������������������ 
tĞ�ƵƐĞ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƌĞƐŚ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
�ǀĞƌǇ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�&ŽŽĚ�
^ĂĨĞƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁƐ�Ă�
,���W-ďĂƐĞĚ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶ͘ 
 

ϮϮͬϮϯ�DĞĂů�WƌŝĐĞƐ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�Ăůů�ŐƌĂĚĞƐ͗�Ψϭ͘ϱϬ 

>ƵŶĐŚ͕�<ϴ͗�ΨϮ͘ϵϱ >ƵŶĐŚ͕�ϵ-ϭϮ͗�Ψϯ͘ϱϬ 


